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) _ _ _ VR EN TERRITOIRE 380
O Un lieu « repere » pour les acteurs de terrain qui souhaitent
comprendre et/ou expérimenter des démarches apprenantes de co- » m& m Qs prons
construction territoriale. 33 %W
0.
O Créée en 2018 par la Banque des Territoires, le CGET, le Groupe La Poste et Le % Q%?
RAMEAU, la plateforme est aujourd’hui pilotée par le Réseau des pionniers des ‘?';_ )&u S Actours publics
alliance en Territoire, en partenariat avec la Fondation des Territoires. | 9 w
wifl S

4 Des éclairages multi formats sur : https://catalyseurs-territoriaux.org/

m Les parcours « Agir ensemble en territoire » ; 7 parcours pour comprendre et agir en
territoire (ressources capitalisées, webinaires)

m Les besoins des territoires : 7 thématiques éclairées par des documents de références,
des méthodes et outils de formation, des webinaires

@ cussronce  Plateforme Pinnovation 9
¢ iz ALLIANCES e
" entermiome  territoriale en Actions | | Xoowor

m Les dynamiques territoriales en lien avec les études de I'Observatoire des partenariats, :
https://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/

m Les catalyseurs territoriaux : mise en lien avec les 350 « catalyseurs territoriaux »,

m Les ressources : accés a la plateforme de capitalisation partagée « ODD 17 en
pratiques » et aux ressources institutionnelles

O Une animation réguliere par un cycle de webinaires.

Une plateforme « ressources » a I’écoute des besoins des territoires
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« Ensemble, faisons CAP vers 2030 I»
Comment accompagner les dynamiques collectives ?

Février Avril Juin Sept. Nov. Déc. >
: llllllllllll-

10/02 12/04 02/06 | : 08/09 : 10/11 08/12
Les principes & Les modalités Les moyens ' Dialogue Expé. Tiers
conditions d’action du pour faire i territorial collectives lieux

pour faire alliance faire alliance alliance : SBanep

_— .,%m 8 Fokas gup 7 %ﬁ : o Le nA; EAU
® HESeES hﬁ[ﬁf?"lm m TERRITOIRES TERRITOIRES ! /?@
T <\2%1% i PERSEE 3C Révélateur ! =t
o ex ESS 9 ) s ot st W
- (€O :

s Rowmon o
TERRITOIRES RONALPIA .

Mise en application de la
<— Charte du « faire alliance » ——» 05 / 07 —
Hlustrations

Faire ensemble Projet de >
territoire

Rencontre annuelle

Un webinaire dédié a la place du dialogue territorial pour faire ensemble
Projet de territoire
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> La place du dialogue territorial, avec Le RAMEAU

3 témoignages pour illustrer la diversité des modalités du dialogue
territorial, avec : ANPP-Territoires de projet, RNET, RNMA & CCO

Villeurbanne

Le programme d’animation et de diffusion 2022

Page 4
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, aeeeiied Le dialogue territorial

Charles-Benoit HEIDSIECK

Président-Fondateur

Le RAMEAU

Co-construisons demain
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MONDIAL

LES OBJECTIFS DE
DEVELOPPEMENT DURABLE (ODD)

Les Projets de territoire

LOCAL

LES CONTRATS DE RELANCE & TRANSITION ECOLOGIQUE

Jean Castex Les CRTE en chiffres

Premier minis: tre

Une cohérence entre le cadre international des ODD et les Projets de territoire

Issus des CRTE
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3 etapes pour construire ensemble un « Projet de territoire »

Dialogue territorial Expérimentations Dispositif ponctuel
(Interconnaissance) collectives ou régulier
. 4 (co-construction) (co-gestion)

Se connaitre, croiser les regards
sur les enjeux partagés

Colle t Associations
AGIR ENSEMBLE SUR LE TERRITOIRE

Exemple

Une 1¢¢ étape pour incarner collectivement un « Projet de territoire »

. N . - Page 7
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Fiches Repere

"B . mescaU oES poNNERS Les ressources au service du dialogue

territorial

Fiches pratiques acteurs ___

oomalne
a {f
Nk \ 1/
By R 0
g % =03
—= an

Des données pour comprendre
les dynamiques d'alliance

Collectivités .
o Entreprises
territoriales

Fondations

pratiques de 1 o
la plateforme www.odd17.org Looo 7

2
% Des méthodes d’engagement
X L’ODD 17 ex praniques

https://odd17.org/

Des ressources pour comprendre et agir en fonction de son profil et de sa maturité
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# I’Ecole de Paris

du managemenl!

Séminaire « Economie & Sens »
par
Le 14 septembre de 9h a 11H30
Jean-Paul DELEVOYE

Président de la Fondation des Territoires

Un temps d’inspiration avec la Fondation des Territoires
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© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2022



“4aw W . ocs ALLIANCES

5T EN TERRITOIRE S omm al e

ﬁv. *+ RESEAU DES PIONNIERS
‘aﬁ ,
P ‘v“‘

La place du dialogue territorial, avec Le RAMEAU

> 3 témoignages pour illustrer la diversité des modalités du
dialogue territorial, avec : ANPP-Territoires de projet, RNET,
RNMA & CCO Villeurbanne

Le programme d’animation et de diffusion 2022
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Michael RESTIER

Directeur

SHANPP

TERRITOIRES DE PROJET
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Témoignage des developpeurs

Patricia AUROY

Vice-Présidente

net

Réseau national
de I'économie territoriale

économiques
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,gv\ o ALLIANCES Témoignage d’un acteur associatif
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Paul BUCAU Harout MEKHSIAN

Chargé de développement territorial Directeur

< c o Laboratoire
el d'innovation sociale
Res€ Bl \° et culturelle
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Avez-vous des questions ?
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La place du dialogue territorial, avec Le RAMEAU

3 témoignages pour illustrer la diversité des modalités du dialogue
territorial, avec : ANPP-Territoires de projet, RNET, RNMA & CCO

Villeurbanne

> Le programme d’animation et de diffusion 2022
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« Ensemble, faisons CAP vers 2030 I»
Comment accompagner les dynamiques collectives ?

Février Avril Juin Sept. Nov. Déc. >
| | | | | |
10/02 12/04 02/06 08/09 : 10/11 - 08/12

‘IIIIIIIIIII

Les principes & Les modalités Les moyens Dialogue Expé. Tiers
conditions d’action du pour faire territorial collectives lieux
pour faire alliance faire alliance alliance SANPP
.",ﬁ Y HII'IIS":JIIII ” "f e I:ERAMEA,U
@ i, e = ;ﬁﬂ N &

’ ' o) Piles e Iq PERSEE3C | @
Qe_s,s_ e 5
RS pro bono st

s i
TERRITOIRES RONALPIA |

Mise en application de la
<— Charte du « faire alliance » ——» 05 / 07 —
Hlustrations

Faire ensemble Projet de >
territoire

Rencontre annuelle

08/11 a 13h, un webinaire dédié aux experimentations collectives dans le nouveau
cycle « Faire ensemble Projet de Territoire »
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Annexes

-  Le Réseau des pionniers des alliances en Territoire

- L’ingénierie de catalyse territoriale

- Les outils au service des catalyseurs territoriaux
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O Un réseau de plus de 350 acteurs, issu d’'un cheminement
collectif depuis 2008 et créé en 2014 pour partager entre
« pairs » les pratiques des « catalyseurs territoriaux »

O Un catalyseur : tiers de confiance qui (re)lie des « mondes »
différents. C’est un générateur de Liens. L’ingénierie qu’il porte, la
« catalyse territoriale» permet de féconder un territoire en matiere
d’alliances. Les catalyseurs sont issus de profils divers.

350
CATALYSEURS
TERRITORIAUX

“w

b A \
- .nﬂ‘. g "

_ e‘”: 4 profils
{3 g variés

o it

a SRRl Lok /
s i T
ce
L] o e “a Fio: @ Acteurs
7 L fed économiques
. o4 i (entreprises, ESS, SIAE)
Umsserne cubs ¥

@ Acteurs publics

(collectivités territoriales /
institutions)

. © Académiques

http://catalyseurs-territoriaux.org/

&0 ~auances e Réseau des « catalyseurs territoriaux »

Un cheminement collectif depuis 2008

&

o Programme PHARE - Fragilité & co-construction
Création de en territoire
y I'Observatoire des e
T partenariats & Erude Etude PHARE BHARE
% SARA(Alsace) ewploratnire Citoyens / Azsa/ ettt
@ CoordinActions Entreprizes netnens
Observer ; Valde-Mame + Programme Suivi dexpéri-  Mise en débat des résultats PHARE
0 Alzace Poitou-Charentes + DATA mantations sur  {prés de 100 termitaires) et ouvar-
L Lille (A territoires) 30 territoires ture & linternational (6 payz)
* * + + >
* -
x Conception d'un Mithods Erudes de cas m Parcours
diagnostic stratégique : & récits sur d'expérience
,. dédig aux catalyseurs * M;Eﬁ.mhle lez caalyzayps G TESSOUMCES o ction
Outiller territoriaux en e termitaniau nud“éde i'Eg:Es arritoriale »
*
AEH Rapprochement
Création du Labo Sihvergesk UnitedWay-
Alsacien des Quand éléves - CoordinActions
o partenariats Sertrepriszes  EMErEence
~tructurer & rencontrent
&
&
R P . Start Up de Territgire
0 Création du réseau
s des pionniers des Alliances

Partager

&n territoire . Réseaudeslabo
regionaux des partenarisiz

e

®

Irriguer

*
Conférence CESE sur la
co-construction territoriale
sous le Haut patronage du
President de la République

Wiebinaires :
CHFRT

Territoires Conseils

Un réseau de 350 « pairs » provenant d’univers différents,
au service de leur territoire

© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2022
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O Le Réseau a pour vocation de promouvoir et

soutenir les pratiques des catalyseurs territoriaux.
Il a 3 missions :

Les rencontres
annuelles

http://catalyseurs-territoriaux.org/

m Animer le réseau et valoriser les catalyseurs territoriaux,

m Apporter une plateforme doutils et de services 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Complementalres’ L:s rnjeux I;_es L:s Ioutilss . ol Enlsel_‘nble, L’ODD 17
. , e la co- pratiques e la co- nsemble, valorisons en pratique
m Impliquer le Réseau dans des programmes de recherche “mitorale. | | cataiyeeurs | | termttoriate. || o || termitaes || oS,
/ recherche-action.
O 2 grandes actions de partage des pratiques : La plateforme et e cycle de webinaires
9 partag pratiques - T W
y . . P B Plateforme l'innovation s Avil
m L'organisation des rencontres annuelles depuis 2015, @ B st enActonst | T

m L'animation de la plateforme « L'innovation territoriale en
actions » et ses webinaires depuis 2019.

https://innovationterritoriale.plateformecapitalisation.org/

Un Réseau dédié au développement de I'ingénierie de catalyse territoriale

. N ' o Page 19
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".S¥7.. EN TERRITOIRE Les cycles de webinaires
2019 2020 2021 2022

« Ensemble,
(Re)Découvrir Les faisons CAP
linnovation L’ODD 17 en catalyseurs vers 2030 !»
territoriale en pratique territoriaux en Comment
Action pratique accompagner les
dynamiques
collectives ?

12 webinaires pour 5 webinaires pour 5 webinaires pour 6 webinaires pour
éclairer les différentes (dé)montrer ’ODD 17 valoriser les faciliter les alliances
facettes de I'innovation a l'ceuvre sur les catalyseurs territoriaux territoriales

territoriale territoires et leurs actions

Une animation au service des acteurs de terrain

. N ' o Page 20
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Annexes

- Le Réseau des pionniers des alliances en Territoire
- L’ingénierie de catalyse territoriale

- Les outils au service des catalyseurs territoriaux
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Gestion des infrastructures, mise en ccuvre des
politiques publiques nationales et locales.
Une ingénierie portée par ’Etat, les Agences et les
collectivités territoriales

Ingenierie de Un role structurant des 'apres-guerre pour reconstruire

G ESTION puis structurer les services publics de territoire
PUBLIQUE

Rassembler les acteurs autour des enjeux / besoins
du territoire, favoriser 'interconnaissance et le
développement des relations entre acteurs aux
profils divers.

Mobiliser et coordonner :
les acteurs autour d’'un !
projet transverse

(cadrage, pilotage, pilotag

2 approches complémentaires :

de 'évaluation du projet) Ingénierie 0 La mobilisation citoyenne (« Pouvoir
relationnelle de d’agir » des personnes)
Un développement dés les années 50, en lien CATALYSE O La capacité des organisations a co-

avec la décentralisation et 'engagement

¢ ation et : construire des solutions qui réduisent les
croissant de la société civile organisée

fragilités et font émerger de nouveaux moteurs
de développement économique durable

¥

Une nouvelle ingénierie en émergence depuis 2008
sous le double effet de la crise et du développement
numérique

Trois ingénieries complémentaires qui se déclinent localement pour
répondre aux défis territoriaux

. N ) - Page 22
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Exemples
inspirants
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Act
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Dialogue territorial

v Partage de connaissance du
territoire et des acteurs

v Temps de rencontres  /
interconnaissance

v Sensibilisation  aux
territoriales

¥v" Mise en relations

alliances

Expérimentations
collectives

v |dentification des besoins du
territoire et enjeux partagés

v" Mobilisation des acteurs pour co-
construire des solutions

v' Co-pilotage des experimentations

v' Evaluation des expérimentations

Accompagnements

v Incubation de projets

v' Formations aux nouvelles
pratiques

v Accompagnement de
partenariats

v Essaimage/acceleration/transfert
de savoir-faire & d'autres
territoires

Les 4 pratiques de |la catalyse territoriale

Gestion d’un lieu

v Lleu d'échanges convivial
v Espace de co-working

¥" Showroom, démonstrateur
v' Fablab

O Start Up de Territoire / Labo
des partenariats d'Alsace

O Dotation d’Action Territoriale
(DAT)de la F. Break Poverty

O Démarche ODD&CT du

Comité 21

O Programme Impact Jeunes
(éducation / 13)

Q MicroVille 112 (rehabilitation/ 51)

Q Silver Geek (numérique / 86)

O PTCE Les Mureaux (emplois / 78)

O Ateliers de [I'Entreprenariat

Humaniste (recherche/69)

O Ronalpia (69)

Q Villes au Carre (45)

Q Fondation du Nord (59)

O Plateforme RSE Nantes
Métropole (44)

QO Emergence (39)

Q InfoLab du CRIJ (45)

O Cent Sept (69)

O Point Carré (93)

O Le Catalyseur (31)

O Maison des associations
Pays d'Aix (13)

d Vitawin (éducation)

d Complémentarité des 8
tiers lieux sur le terrnoure

Un savoir-faire spécifique d’animation des Liens entre acteurs différents,

autour de 4 pratiques complémentaires

© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2022
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EN TERRITOIRE 3 enseighements tirés de I’expérience

Le irl.rll'.-“'i'.ll d une mission cap [ale pour ravoriser les alllances suf

un territoire,

Q1 il assure les liens entre acteurs qu'il connait, qu'il rencontre, en
fonction des besoins, des compétences qu'il identifie. Clest le
maillon qui permet que les acteurs s'appellent mutuellement
facilement.

O Il assure I'ingénierie de la dynamique : il organise les rencontres
collectives, et comme il est polyglotte (!), il aide a la
comprehension mutuelle des acteurs de mondes differents.. C'est
pourquoi les relations individuelles bilatérales sont capitales dans
e processus des alliances entre acteurs.

L1 1l valorise les acteurs engagés et les alliances qu'ils ont creees
pour que le temps invisible soit enfin mis au grand jour !

< . . . o Page 24
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Annexes

- Le Réseau des pionniers des alliances en Territoire

- L’ingénierie de catalyse territoriale

- Les outils au service des catalyseurs territoriaux
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Une diversité de services pour

Un front Office

déevelopper la catalyse

Un Back Office

Une vitrine pour le
réseau

http://catalyseurs-territoriaux.org

Une plateforme
pédagogique pour
accompagner les

territoires

https://innovationterritoriale.plateform
ecapltallsatlon org/

Pltf rme I'innovation
actions !

Une plateforme de
capitalisation partagée

https://lodd17.org/

% L’ODD 17en pranoues

Des services utiles pour les catalyseurs et les acteurs territoriaux

© Réseau des pionniers des alliances en Territoire / 2022
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Des outils pour collaborer et
interagir avec d’autres catalyseurs

— .

a ALLIANCES [RIh
“BU EN TERRITOIRE

deal(4e)

LA PLATEFORME COLLABORATIVE DE LA SPHERE PUBLIQUE

Application collaborative, données Réseau social pour échanger et
cartographiques et gestion de coopérer
projet agile

http://catalyseurs-territoriaux.org/ou-

https://www.idealco.fr/groupe/5405
nous-trouver

Un panorama d’outils proposés

Des ressources utiles pour
« accompagner » les territoires

RESEAU DES PIONNIERS

rs ALLIANCES

" EN TERRITOIRE

Plateforme l'innovation 7,
territoriale en Actions ! TERR*" ROTRES

4

https://odd17.org/

¢ POUSSES

https://pousses.fr/

L'0DD 17enpranaves > sl Lg P

https://fr.sindup.com/

pe

L'{ & Jbservatoire
O/(S des Partenariats

http://observatoire-
des-partenariats.fr/
JeVeuxAidergov.

https://www.jeve
uxaider.gouv.fr/
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A%‘ EN TERRITOIRE Un outil de dial()gue

RS

7 Principes d’Action : les piliers d’une relation équilibrée

Les Territoires : Les ODD pour une Une réflexion inter Une volonté d’agir Veiller a s’articuler
Respect mutuel et périmétre essentiel sémantique domaines : ... selon les avec les politiques Un principe de
confiance de l'alliance partagée > ODD décloisonner et sortir spécificités des publiques complémentarité
L'ODD 17 EN PRATIQUE d'intérét général 17 des logiques en silo territoires concernées
[ 1 [ 1 ————1 —/——— —/——— —/—— ————1
| | 1 1 | | | | 1 1
T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
| | || || | | | | || ||
Charte du T T 1 T T 1 T T 1 T T 1 T T 1 T T 1 T T 1
fai 11i '
« faire alliance » Les « fondations »
Partageons les principes d*une co-construction ng 7 5 - . y = [ y = =
7 Modalités d’Action : I’alchimie d’une action collective
différences, au plus prés des réalités de terrain ——
Dans un contexte de profonde transformation, le «jouer
collectif » incarne concrétement I'ODD 17 des Objectifs du
Développement Durable (ODD). La crise systémique en a
accéleré lapplication, et le «devoir dalliance» s'est
transforme en = envie dalliance ». Comment aider cews qui se
lancent dans une démarche apprenante d'alliance d'intérét
général i poser les bases d'une relation équilibrée et durable ?
15 ans d' éris i inn et d'e du
‘mouvement de co-construction n commun en France
permetten
;}:\i‘ d‘?\'llnll cheminement collectif. “":nlnbls « contrat de
confiance » entre acteurs de profils complémentaires, elle est
un cadre de dialogue pour que chacun puisse sengager
sereinement dans wune démarche apprenante e co-
construction.
6%
K ONDATION.
TERRITOIRES
30 novembre 2021
© Fondaton des Trtees - 5 aée Ghars v - S canevr L s : Dlaiogusde
B oo Wi
plurielles. ]
A Outils e §
i pour fackl expertises
[ Belsfir «wrares» !
Données Valorisation
i i1 ) du projet
H
i
Page 28
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